
 

四
月
四
日
（
木
）
、
五
日

（
金
）
二
〇
一
三
合
同
入
社
式
＆

新
入
社
員
研
修
が
地
場
産
業
振
興

セ
ン
タ
ー
に
て
、
新
入
社
員
四
十

六
名
の
参
加
で
開
催
さ
れ
た
。 

 

合
同
入
社
式
で
は
、
最
初
に
玉

田
代
表
理
事
が
「
社
会
人
と
し
て

お
世
話
に
な
っ
た
人
に
感
謝
の
気

持
ち
を
忘
れ
な
い
こ
と
。
幸
せ
は

人
に
お
返
し
し
て
こ
そ
ま
た
福
が

巡
っ
て
く
る
と
い
う
惜
福
の
工
夫

を
大
切
に
」
と
祝
辞
を
述
べ
た
。 

 

続
い
て
先
輩
社
員
か
ら
の
励
ま

し
の
言
葉
と
し
て
、
㈱
宗
重
商
店

の
川
崎
晴
菜
さ
ん
が
「
尊
敬
で
き

る
先
輩
を
み
つ
け
て
目
標
と
し
、

仕
事
を
す
る
際
は
自
分
に
は
何
が

で
き
る
の
か
、
何
を
や
る
べ
き
な

の
か
を
常
に
考
え
る
こ
と
を
習
慣

化
し
て
、
素
直
な
気
持
ち
を
持
ち

続
け
て
失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
し
て

ほ
し
い
」
と
激
励
し
た
。
新
入
社

員
の
決
意
表
明
は
、
玉
田
工
業
㈱

の
末
政
志
帆
さ
ん
が
「
社
会
に
恥

ず
か
し
く
な
い
人
材
と
な
り
期
待
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「委員会・部会事業案内」      ２面 ‥ ２０１３年度の委員会・部会事業計画（現決定まで） 

「景気動向調査」        ３面 ‥ 景況調査 総評：佐無田光氏（金沢大学 准教授） 

「３月支部例会報告」     ８面～９面 

「石川のジャンヌ・ダルク」     10面 ‥ 加賀種食品工業㈱ 日根野 幸子 社長 

「あれから一年」       11面  ‥ 成瀬章宏 成瀬管工事㈱ 社長 

に
沿
え
る
よ
う
日
々
精
進
し
ま

す
」
と
決
意
を
述
べ
た
。
そ
の

後
、
八
田
共
同
求
人
委
員
長
よ
り

新
入
社
員
全
員
へ
記
念
品
を
贈
呈

し
、
記
念
撮
影
を
行
っ
た
。 

 

引
き
続
き
、
新
入
社
員
研
修
が

行
わ
れ
、
ア
リ
ス
国
際
学
園
の
竹

澤
敦
子
理
事
長
が
挨
拶
、
身
だ
し

な
み
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
、
報

連
相
、
名
刺
交
換
な
ど
、
基
本
的

な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
教
え
た
。 

 

二
日
目
は
、
応
用
編
と
し
て
、

職
業
人
と
し
て
の
自
覚
や
仕
事
へ

の
取
り
組
み
方
な
ど
に
つ
い
て
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
交
え
な
が
ら

講
義
し
た
。
最
後
に
こ
の
講
座
を

修
了
し
て
気
づ
い
た
こ
と
や
実
践

し
よ
う
と
思
っ
た
こ
と
、
ま
た
、

一
年
後
の
自
己
目
標
設
定
（
仕
事

上
で
の
目
標
、
ど
の
よ
う
な
自
分

に
成
長
し
た
い
か
）
を
レ
ポ
ー
ト

に
記
入
し
て
も
ら
っ
た
。 

 

レ
ポ
ー
ト
は
後
日
、
経
営
者
に

も
郵
送
さ
れ
、
社
内
で
も
確
認
し

育
成
に
活
用
し
て
も
ら
う
。 

紙面が変わります☆ 

４面「委員会・部会 活動紹介」 
 委員会・部会の活動内容や事
業趣旨などを紹介し、理解と参
加を促す。（委員・部会内から
記事提出） 
 

11面「石川のジャンヌダルク」 
 女性経営者ならではの視点で
企業変革を起こした女性会員に
スポットを当てその軌跡などを
取材し掲載します。  
次月より「がんばる企業家」 
 「がんばる社長」からタイ
トルを変更して経営者(経営に
携わる方)の企業家精神が伝わ
る内容を取材し掲載する。  
次号より「代表理事ひと言」 

新代表理事が経営への思いや
教訓など掲載します。 

共同求人委員会 

一
年
後
の
目
標
設
定
を
社
内
で
活
用 



2013年（平成25年）5月1日（水） (2) 

北陸会計 

第395号 

2013年度 委員会・部会事業活動（現時点決定まで） 

■仲間づくり委員会 

５月、８月、11月、２月 会員オリエンテーション 

■経営指針委員会 

【第７期経営指針成文化講座】 
第１講 ６月15日（土）、16日（日）理念合宿 

第２講 ８月10日（土）、11日（日）経営方針合宿 
第３講 ９月７日（土）経営計画 

第４講 11月９日（土）指針書作成 

第５講 12月14日（土）発表会 
７月３日（水）理念経営報告例会 

■共同求人委員会 

【合同入社式＆新入社員研修】４月４日・５日 
【合同企業説明会】（2014年春採用） 

第３回 ４月27日（土）金城大学 
第４回 ５月15日（土）金沢学院大学 

第５回 ５月29日（土）金沢工業大学 

【新入社員フォローアップ研修】 １０月 

■女性部会 

５月14日（火）女性部会５月例会 
報告者：村井京子会員 テーマ：「あれから八年」 

～我社の問屋は同友会～ 会場：テルメ金沢 
６月 第16回女性経営者全国交流会in大阪 

７月 ７月例会 

11月 特別例会 
12月 忘年会 

■環境経営委員会 

【いしかわ事業者版環境ＩＳＯ取得セミナー】 
◆事前セミナー ５月15日（水）17：00～19：00 同友会事務所 

◆本セミナー第１回 
１日目 ６月７日（金）13：30～16：30 地場産業振興センター新館 

２日目 ６月14日（金）13：30～16：30 地場産業振興センター新館 

◆本セミナー第２回 2014年２月 予定 
【石川県環境フェア】 

８月24日（土）25日（日）石川県産業展示館 
【同友エコ説明会】2014年３月 予定 

■経営教養委員会 

【この人に会いたい】 
７月 駅前シネマ ／ 10月 自衛隊 

【経営者読書会】 
６月６日（木）18：30～20：00 同友会事務所 

９月／11月／2014年２月 … 18：30～20：00 

【石川たんてい学】 
12月 京都へ ／ 2014年３月 金沢探訪 

■広報委員会 

５月 ホームページリニューアル 
   会員名簿データ発行 

会報誌「ＤＯＹＵ石川」定期発行（毎月25日）
景気動向基本調査（年４回） 

経営指針講座６月開講、10月新入社員フォローアップ研修など 

■社員共育委員会 

 【第４期共育塾（日程は予定）】 
企業変革支援プログラムステップⅠ「Ⅲ．人を生かす経営の実践」

を用いた共育塾を行っていく。 
 第０回（オリエン）８月    第１回 ８月     

 第２回 ９月         第３回 10月 

 第４回 11月 

■青年部会 

７月20日（土、予定）北陸三県合同例会（富山） 
８月、１１月、１月、３月 青年例会 

12月 特別例会 
８月 サマー討論イベント 

１月 新年討論会 

■障がい者委員会 

会員アンケートの実施。 
５月南加賀支部とコラボレーション例会。 

ハローワークの担当官を招いて勉強会。 
中同協の障がい者問題委員を招いて勉強会。 

10月経営者フォーラムの分科会に参画。 

■地域活性化委員会 

 ホームページ「マーキュいしかわ」の機能拡充 
 行政と協力関係を築く仕組みづくり 

※具体的な事業計画のみ掲載 



(3） 第395号 2013年（平成25年）5月1日（水） 

アイビー 

景
気
動
向
調
査 

現
在
の
経
営
状
況
は
全
業
種
で
悪
化 

円
安
で
原
材
料
価
格
（
仕
入
）
上
昇 
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現在の経営状況 四半期ごと調査 業況判断ＤＩ

全業種 2013年4月
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今後の経営見通し 四半期ごと調査 業況判断ＤＩ

全業種 2013年4月

売上高 経常利益 資金繰り

は
、
建
設
業
が
三
六
．
四
、
製
造

業
は
四
六
．
二
と
大
き
な
値
を
示

し
た
。
特
に
製
造
業
で
は
円
安
の

影
響
で
原
材
料
の
単
価
が
上
昇
し

状
況
が
圧
迫
さ
れ
て
お
り
、
全
体

の
悪
化
に
影
響
し
て
い
る
。 

■
今
後
の
見
通
し
好
転
予
想 

 

経
営
の
見
通
し
（
四
～
六
月
）

を
全
業
種(

左
表)

で
見
る
と
、
売

上
高
Ｄ
Ｉ
は
一
八
か
ら
三
八
．
七

へ
、
経
常
利
益
況
Ｄ
Ｉ
も
一
六
．

一
か
ら
四
三
．
九
へ
大
き
く
好
転

し
て
い
る
。
業
種
別
の
見
通
し
で

は
、
建
設
業
の
売
上
高
Ｄ
Ｉ
は
二

三
．
五
か
ら
五
四
．
五
へ
、
製
造

業
の
売
上
高
Ｄ
Ｉ
が
八
．
三
か
ら

三
五
．
七
へ
、
サ
ー
ビ
ス
業
が
二

七
．
八
か
ら
四
一
．
七
へ
大
き
く

好
転
を
予
想
し
て
い
る
。
卸
小
売

 

業
種
別
に
見
る
と
建
設
業
の
売

上
高
Ｄ
Ｉ
が
一
五
ポ
イ
ン
ト
下
降

し
て
一
月
の
プ
ラ
ス
五
．
九
か
ら

マ
イ
ナ
ス
九
．
一
に
転
じ
た
。
経

常
利
益
は
六
．
四
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
た
。
さ
ら
に
製
造
で
は
売
上
高

Ｄ
Ｉ
が
プ
ラ
ス
五
三
．
八
か
ら
マ

イ
ナ
ス
一
四
．
三
と
六
八
．
一
イ

ン
ト
下
降
と
な
り
、
経
常
利
益
Ｄ

Ｉ
も
一
月
の
プ
ラ
ス
二
三
．
一
か

ら
マ
イ
ナ
ス
七
．
一
へ
三
〇
．
二

ポ
イ
ン
ト
大
幅
に
下
降
し
た
。
サ

卸
小
売
業
は
一
八
．
二
か
ら
マ
イ

ナ
ス
二
二
．
二
へ
と
下
降
。
唯
一

サ
ー
ビ
ス
業
だ
け
が
売
上
高
Ｄ
Ｉ

が
、
二
二
．
二
か
ら
二
五
に
微
増

し
た
。 

 

原
材
料
価
格
（
仕
入
）
Ｄ
Ｉ

（
「
上
昇
」
―
「
下
降
」
割
合
）

 

四
月
一
か
ら
十
日
ま
で
実
施
し

た
景
気
動
向
調
査
の
結
果
が
ま
と

ま
っ
た
。
会
員
企
業
を
対
象
に
経

営
の
状
況
、
経
営
課
題
に
つ
い
て

記
入
し
て
も
ら
っ
た
。
四
百
八
社
の

内
九
十
三
社
（
二
三
％
）
よ
り
回
答

を
得
た
。 

 
 
 
 

※ 
 
 
 

※ 

■
売
上
高
・
経
常
利
益
Ｄ
Ｉ
下
降 

 

現
在
（
一
～
三
月
）
の
経
営
状

況
を
全
業
種(

左
上
表)

で
み
る
と

業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
（｢

好
転｣

―｢

悪

化｣

企
業
割
合
）
は
一
月
調
査
か
ら

売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
経
常
利
益
Ｄ
Ｉ
が

下
降
し
た
。
売
上
高
Ｄ
Ｉ
は
プ
ラ

ス
二
二
．
五
か
ら
〇
へ
、
経
常
利

益
Ｄ
Ｉ
は
プ
ラ
ス
一
八
か
ら
六
．

五
へ
下
降
し
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は

〇
か
ら
七
．
五
へ
上
昇
し
た
。 

【
総
評
】
景
況
動
向
に
つ
い
て
は
、

回
答
率
が
低
い
の
と
、
季
節
変
動

が
あ
る
の
で
（
前
四
半
期
比
較
で

は
）
は
っ
き
り
し
た
こ
と
は
言
え

な
い
が
、
新
卒
採
用
率
な
ど
各
種

指
標
を
見
比
べ
る
限
り
、
こ
の
一

業
だ
け
が
売
上
高
、
経
常
利
益
と

も
に
微
減
を
予
想
し
た
。 
 
 

 

自
社
の
最
大
の
経
営
課
題
は
人

材
育
成
が
三
八
．
五
％
、
売
上
高

増
加
が
一
九
．
八
％
、
収
益
構
造

改
善
が
一
八
．
七
％
を
占
め
た
。 

■
春
の
新
卒
採
用
約
４
割 

 

二
〇
一
三
年
四
月
の
新
入
社
員

採
用
に
つ
い
て
は
、
採
用
し
た
企

業
が
三
六
．
八
％
で
、
平
均
採
用

人
数
は
一
名
だ
っ
た
。 

 

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、

雇
用
し
て
い
る
企
業
が
二
四
％
、

授
産
施
設
等
に
仕
事
を
依
頼
し
て

い
る
企
業
は
約
七
％
だ
っ
た
。 

 

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
施

行
に
つ
い
て
の
質
問
で
は
、
同
法

の
企
業
義
務
に
つ
い
て
知
っ
て
い

る
企
業
が
約
九
一
％
、
希
望
者
全

員
に
対
し
六
十
五
歳
ま
で
の
雇
用

延
長
義
務
化
を
知
っ
て
い
る
企
業

は
八
五
％
だ
っ
た
。
具
体
的
な
取

組
み
内
容
と
し
て
は
、
就
業
規
則

改
正
、
継
続
雇
用
制
度
導
入
、
六

十
五
歳
以
降
七
十
歳
ま
で
雇
用
す

る
プ
ラ
チ
ナ
社
員
制
度
を
導
入

（
但
し
本
人
希
望
に
基
づ
き
会
社

が
決
定
）
、
な
ど
が
あ
っ
た
。 

■現在の経営状況（売上高ＤＩ）    

業種/調査月 2012/04 2012/07 2012/10 2013/1 2013/4 

建設業 0 7.7 -3.7 5.9 -9.1 

製造業 -30 15.4 -11.8 53.8 -14.3 

卸小売業 -18.8 0 -4.8 18.2 -22.2 

サービス業 -21.1 22.7 6.8 22.2 25 

  ■現在の経営状況（経常利益ＤＩ）  

業種/調査月 2012/04 2012/07 2012/10 2013/1 2013/4 

建設業 9.09 15.4 0.0 11.8 18.2 

製造業 -40 15.4 -29.4 23.1 -7.1 

卸小売業 0 0 -19.0 10 -5.5 

サービス業 -5.26 18.2 2.3 27.8 11.1 

年
間
で
目
に
見
え
る
ほ

ど
の
景
況
変
化
が
あ
っ

た
訳
で
は
な
い
と
思
わ

れ
る
。
む
し
ろ
今
後
の

動
向
に
注
意
が
必
要
で

あ
る
。 

 

円
安
で
景
気
回
復
へ

の
期
待
が
も
た
れ
て
い

る
が
、
県
内
企
業
に
対

し
て
は
原
材
料
価
格
の

上
昇
と
い
う
形
で
影
響

が
出
て
い
る
よ
う
で
あ

る
。
逆
に
受
注
単
価
の

上
昇
は
少
数
に
と
ど

ま
っ
て
い
る
（
上
昇
一

六
％
、
横
ば
い
七
〇
％
、
下
降
一

四
％
）
。
円
安
は
輸
出
企
業
に

と
っ
て
は
メ
リ
ッ
ト
だ
が
、
受
注

単
価
に
反
映
さ
れ
な
け
れ
ば
、
内

需
型
企
業
や
下
請
け
企
業
に
と
っ

て
は
単
な
る
材
料
費
負
担
の
増
加

に
な
る
。
二
〇
〇
二
～
〇
七
年
の

景
気
回
復
期
に
、
北
陸
で
は
、
全

体
的
に
売
上
げ
は
回
復
し
た
が
、

粗
付
加
価
値
額
・
従
業
者
数
・
県

民
所
得
は
低
迷
し
た
ま
ま
で
あ
っ

た
。
仕
事
は
増
え
て
も
利
益
は
増

え
な
い
構
造
の
下
で
は
、
今
回
も

同
じ
パ
タ
ー
ン
に
陥
る
か
も
し
れ

な
い
。
円
安
を
景
気
回
復
の
呼
び

水
と
す
る
に
は
、
中
小
企
業
の
海

外
販
売
率
を
上
げ
て
、
価
格
交
渉

力
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
条
件
と

な
ろ
う
。 

佐
無
田 

光 

氏
（
金
沢
大
学 

人

間
社
会
学
域 

准
教
授
） 
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四
月
六
日
（
土
）
金
沢
白
鳥
路

ホ
テ
ル
に
て
参
加
者
三
十
九
名
で

第
五
期
青
年
部
会
総
会
・
第
四
期

卒
業
式
が
行
わ
れ
た
。 

 

総
会
で
は
一
年
の
活
動
報
告
及

び
次
年
度
活
動
方
針
と
計
画
、
予

算
、
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
が
発
表
・
承

認
さ
れ
た
。
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
「
次
世
代
を
切
り
拓

く
リ
ー
ダ
ー
よ
、
今
こ
そ
全
人
格

を
鍛
え
よ
う
！
～
熱
い
意
思
、
変

わ
ら
ぬ
夢
を
～
」
と
し
、
二
○
一

六
石
川
青
全
交
以
降
も
本
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
下
、
活
動
を
行
な
っ
て
い

く
。 

 

第
五
期
青
年
部
会
執
行
役
員
体

制
と
し
て
新
青
年
部
会
長
に
鍋
谷

秀
典
。
副
部
会
長
に
宮
崎
英
行
、

野
崎
英
則
、
神
川
哲
也
の
三
名
な

ど
が
承
認
さ
れ
た
。
第
四
期
卒
業

会
員
は
岡
谷
勝
史
、
黒
崎
嘉
之
、
成

瀬
彰
宏
、
森
川
章
、
山
下
勝
巳
、
柚

木
陽
介
の
六
名
（
敬
称
略
）
。 

 

教
養
学
部
で
は
、
三
月
十
六
日

（
土
）
第
十
七
回
石
川
た
ん
て
い

学
を
行
い
「
Ｏ
Ｌ
Ｄ
＆
Ｎ
Ｅ
Ｗ
…

進
化
す
る
せ
せ
ら
ぎ
通
り
を
歩
こ

う
」
を
テ
ー
マ
に
金
沢
市
の
せ
せ

ら
ぎ
通
り
（
長
町
周
辺
）
を
街
歩

次
期
グ
ル
ー
プ
長
ゼ
ロ
会
議 

青年部会総会 

グ
ル
ー
プ
長
の
心
構
え 

役
割
な
ど
解
説 

 

事
務
局
で
は
四
月
十
二
日

（
金
）
同
友
会
事
務
所
で
二
〇
一

三
年
度
事
務
局
指
針
発
表
会
を
行

い
、
事
務
局
員
全
五
名
と
理
事
十

名
が
参
加
し
た
。
金
谷
専
務
理
事

の
挨
拶
に
続
き
、
柴
事
務
局
長
か

ら
指
針
導
入
一
年
目
の
総
括
と
今

期
の
ポ
イ
ン
ト
が
発
表
さ
れ
た
。

ポ
イ
ン
ト
で
は
名
称
を
経
営
指
針

か
ら
成
長
指
針
に
改
め
る
こ
と
。

六
百
名
に
向
け
た
事
務
局
づ
く
り

に
着
手
す
る
こ
と
。
運
動
と
自
立

を
確
立
す
る
こ
と
の
三
つ
が
報
告

さ
れ
た
。
続
い
て
指
針
全
体
を
発

表
し
、
全
局
員
が
自
主
目
標
で
あ

る
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ー
ト
を
発
表
し

決
意
を
固
め
た
。
後
半
は
二
グ

ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
「
理
事
と
事

務
局
の
連
携
」
に
つ
い
て
模
造
紙

を
使
っ
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式

の
討
論
を
行
い
、
理
事
と
事
務
局

広報委員会 

 

広
報
情
報
化
委
員
会
は
同

友
会
の
中
と
外
に
向
け
、
同

友
会
の
活
動
や
会
員
の
情
報

を
発
信
し
て
い
く
こ
と
を
活

動
の
中
心
と
し
て
い
ま
す
。

毎
月
一
回
委
員
会
が
開
催
さ

れ
、
会
報
誌
「
Ｄ
Ｏ
Ｙ
Ｕ
石
川
」

の
編
集
を
は
じ
め
、
広
報
に
関
わ

る
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
討
議
し

ま
す
。 

 

二
〇
〇
七
年
の
全
国
広
報
情
報

化
交
流
会
に
参
加
し
た
藤
弥
前
広

報
情
報
化
委
員
長
は
、
全
国
の
広

報
委
員
の
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
、
石
川

の
広
報
委
員
会
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の

た
め
に
改
革
を
進
め
ま
す
。
最
初

に
、
そ
れ
ま
で
事
務
局
に
頼
っ
て

い
た
取
材
、
原
稿
制
作
を
や
め
、

委
員
が
自
ら
取
材
す
る
こ
と
に
し

 

本
部
で
は
三
月
二
十
八
日

ま
し
た
。
委
員
の
負
担
は
大
き
く

な
り
ま
す
が
、
直
接
企
業
訪
問
し

て
話
を
す
る
こ
と
で
交
流
も
生
ま

れ
、
学
び
に
も
繋
が
り
ま
す
。
広

報
情
報
化
の
最
大
の
目
的
は
会
員

相
互
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

活
性
化
さ
せ
、
石
川
同
友
会
を
増

強
す
る
こ
と
で
す
か
ら
、
そ
の
意

味
で
会
員
自
ら
広
報
誌
を
作
る
こ

と
は
大
き
な
改
革
で
す
。 

 

現
時
点
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

委
員
の
少
な
さ
で
す
。
き
め
の
細

か
い
広
報
活
動
の
た
め
に
よ
り
多

く
の
委
員
を
募
集
し
て
い
ま
す
。 

第４期卒業生 

の
想
い
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
で
ベ

ク
ト
ル
を
合
わ
せ
た
。
最
後
に
岩

木
新
代
表
理
事
か
ら
激
励
の
言
葉

を
も
ら
い
、
目
的
の
共
有
と
目
標

の
達
成
を
誓
っ
た
。 

（
木
）
同
友
会
事
務
所
で
新
グ

ル
ー
プ
長
ゼ
ロ
会
議
を
開
催
し
、

新
し
い
グ
ル
ー
プ
長
十
五
名
が
出

席
し
た
。
グ
ル
ー
プ
担
当
三
役
の

金
谷
専
務
理
事
が
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン

ト
を
使
っ
て
グ
ル
ー
プ
会
の
歴

史
、
グ
ル
ー
プ
長
の
心
構
え
と
役

割
等
を
解
説
、
他
県
の
事
例
も
紹

介
し
た
。
柴
事
務
局
長
か
ら
各
種

事
務
手
続
き
の
連
絡
や
様
式
の
配

布
に
続
き
、
新
グ
ル
ー
プ
長
の
自

己
紹
介
と
抱
負
、
質
疑
も
交
え
て

全
体
意
見
交
換
を
行
い
、
こ
れ
か

ら
の
活
動
の
ヒ
ン
ト
と
し
た
。 

事
務
局
成
長
指
針
発
表 

「運
動
と
自
立
を
確
立
」な
ど 

教養学部 石川たんてい学 

き
し
た
。
か
つ
て
の
商
店
街
は
金

物
屋
・
駄
菓
子
屋
な
ど
定
番
が
無

く
な
り
活
気
を
失
う
こ
と
に
な

り
、
今
は
革
細
工
屋
・
お
香
屋
・

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
自
転
車
・
古
本

屋
・
パ
ン
屋
・
カ
フ
ェ
な
ど
、
若

い
店
主
の
感
覚
が
金
沢
の
路
地
裏

を
カ
ラ
フ
ル
に
彩
っ
て
い
る
。
こ

の
通
り
は
裏
原
宿
の
よ
う
な
雰
囲

気
で
、
元
気
な
小
商
い
の
動
向
を

体
感
し
、
そ
の
後
、
金
沢
学
生
の

ま
ち
市
民
交
流
館
（
旧
佐
野
家
）

を
見
学
し
新
天
地
を
経
由
し
て
旧

ド
レ
ス
メ
ー
カ
ー
学
院
の
再
生
建

物
を
見
学
し
た
。
参
加
十
二
名
。 

 

小商いの動向を体感 

宮野 晃 2013広報委員長 
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■例会参加人数一覧（人） 

で
始
め
た
。
な
ぜ
金
融
機
関
が
こ
の

様
な
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た
の
か
。
日

本
は
成
熟
経
済(

物
が
売
れ
な
い
時

代)

と
な
り
、
経
済
大
国
か
ら
地
域
毎

の
多
様
な
文
化
や
生
活
を
重
ん
じ
る

文
化
大
国
へ
シ
フ
ト
し
よ
う
と
し
て

い
る
。
そ
の
中
で
地
域
住
民
が
大
切

に
育
ん
で
き
た
文
化
、
美
味
し
い
山

菜
や
魚
介
類
、
綺
麗
な
山
海
か
ら
生

ま
れ
る
景
色
な
ど
「
里
山
里
海
」
の

魅
力
を
外
部
へ
発
信
す
る
必
要
が
あ

る
か
ら
だ
と
捉
え
て
い
る
。
個
人
的

に
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
で
海
外
向

け
に
地
域
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
る

の
で
、
こ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
生
み
、
中
小
企
業
を
含
め
地
域
の

発
展
に
寄
与
出
来
れ
ば
良
い
と
思
う
。 

「グローカル化を意識する」 
講師：澤田 勝宏 氏 

北國銀行七尾支店 支店長 

人数／ 
支部 

会員数 自支部 社員 他支部 オブ 合計 
支部 

参加率 

総参 

加率 

のと 35 13 2 1 4 20 37％ 57％ 

北金沢 75 19 0 9 7 35 25％ 47％ 

金沢駅西 85 27 1 0 0 32％ 33％ 28 

金沢中央 48 21 0 0 44％ 0 21 44％ 

金沢南 97 34 0 1 0 35 35％ 36％ 

はくさん 46 16 0 18 2 36 35％ 78％ 

南かが 33 18 0 0 0 18 55％ 55％ 

合計 419 148 3 29 13 193 35％ 46％ 

祖
父
、
父
共

に
事
業
の
創

業
者
な
の
で

経
営
者
の
気

持
ち
は
他
の

行
員
に
比
べ
理
解
し
て
い
る
つ
も
り
。 

 

今
後
「
グ
ロ
ー
カ
ル
化
」
と
い
う
造

語
が
中
小
企
業
家
に
と
っ
て
重
要
に

な
っ
て
く
る
。
世
界
規
模
で
物
事
を
考

え
な
が
ら
地
域
で
活
動
し
て
い
く
と
い

う
意
味
で
ネ
ッ
ト
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
誰
で

も
使
え
る
ツ
ー
ル
を
利
用
し
な
が
ら
グ

ロ
ー
カ
ル
化
の
推
進
を
中
小
企
業
家
は

意
識
す
べ
き
。 

 

地
域
経
済
の
再
生
を
目
指
し
、
昨
年

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
ｗ
ｅ
ｂ
上
で

行
うbiz.com

と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
当
行

様
、
研
鑽
を
積
ん
で
い
き
た
い
。 

 

◆
山
本
次
期
支
部
長
…
富
来
町

生
、
東
京
で
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
就
職
。

そ
の
後
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
転
職

し
て
、
二
十
八
歳
で
金
沢
へ
戻
り
自

動
車
修
理
業
に
復
帰
。
十
八
年
勤
め

た
会
社
で
は
役
員
に
な
り
、
就
業
規

則
や
給
与
規
定
、
評
価
基
準
な
ど
整

備
し
た
。
そ
の
後
退
社
し
五
十
歳
で

起
業
。
会
社
で
は
リ
ー
ド
よ
り
、
仕

事
が
し
や
す
い
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
。 

 

次
期
駅
西
支
部
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
同
友
会
の
５
か
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
推

進
す
る
原
動
力
と
な
り
、
全
会
員
の

黒
字
化
を
目
指
そ
う
。
支
部
組
織
を

充
実
し
、
団
結
し
て
活
力
あ
る
支
部

活
動
を
推
進
し
よ
う
」
と
し
た
。 

 

◆
乗
地
支
部

長
…
皆
様
の
支

え
で
支
部
長
を

務
め
ら
れ
た
こ

と
に
感
謝
。 

 
 

最
初
に
商

品
化
し
た
食

用
成
分
一
〇

〇
％
の
化
粧

品
は
一
番
口

ら
っ
た
。
最
近
で
は
、
地
元
企
業
と
の

商
品
開
発
も
行
っ
て
い
る
。
通
販
生
活

で
一
位
を
取
っ
て
い
る
商
品
で
、
福
光

屋
さ
ん
と
の
共
同
開
発
を
し
た
商
品
が

あ
る
。
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル
が
出

た
時
に
、
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
酒
と
い
う

商
品
を
福
光
屋
さ
ん
が
開
発
し
た
が
、

あ
ま
り
日
の
目
を
見
る
こ
と
は
な
か
っ

た
。
し
か
し
、
化
粧
品
用
途
に
目
を
向

け
る
と
ア
ル
コ
ー
ル
ゼ
ロ
と
い
う
の
は

敏
感
肌
の
女
性
か
ら
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、

そ
の
商
品
を
化
粧
品
原
料
と
し
て
改
良

し
て
、
「
ゆ
き
あ
か
り
」
と
い
う
日
本

酒
エ
キ
ス
ロ
ー
シ
ョ
ン
を
、
共
同
開
発

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
今
後
も
地
元
企

業
と
の
連
携
や
地
元
の
素
材
を
使
っ
た

商
品
開
発
し
て
い
き
た
い
。 

に
入
る
可
能
性
の
あ
る
リ
ッ
プ
ク
リ
ー

ム
だ
っ
た
。
食
べ
ら
れ
る
成
分
を
化
粧

品
に
使
え
る
環
境
整
備
か
ら
始
め
た
為

商
品
化
に
十
年
の
歳
月
を
費
や
し
た
。 

 

カ
タ
ロ
グ
通
販
は
優
劣
が
は
っ
き
り

し
て
い
る
。
掲
載
し
て
も
売
れ
な
か
っ

た
ら
次
に
チ
ャ
ン
ス
は
な
い
。
し
か

し
、
一
度
売
れ
る
と
、
最
初
は
二
分
の

一
頁
だ
っ
た
も
の
が
一
頁
、
二
頁
と
増

え
て
い
く
。
そ
う
や
っ
て
通
販
生
活
・

カ
タ
ロ
グ
ハ
ウ
ス
に
よ
っ
て
、
ル
バ
ン

シ
ュ
の
知
名
度
を
全
国
に
広
げ
て
も

 

二
〇
〇
一
年
社
長
就
任
、
翌
月
前
社

長
が
急
逝
、
当
時
保
証
協
会
か
ら
信
用

も
地
位
も
無
い
者
に
融
資
で
き
な
い
と

言
わ
れ
悔
し
か
っ
た
。
社
員
の
為
に
何

が
で
き
る
の
か
を
考
え
、
働
く
環
境
を

よ
く
し
た
い
と
思
い
社
屋
建
設
を
決
心

し
た
。
〇
三
年
同
友
会
入
会
。
経
営
体

験
か
ら
多
く
の
学
び
と
気
づ
き
が
あ
っ

た
。
経
営
指
針
を
作
成
し
人
事
評
価
制

度
導
入
な
ど
に
も
取
組
ん
だ
。
一
一
年

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の
事
業
を
立
ち

上
げ
た
。
同
友
会
も
会
社
も
良
く
な
る

「５か年ビジョンを推進する原動力に」 
報告：乗地 茂勝 支部長 

         山本 達夫 次期支部長 

「地元との連携で商品開発を」 
講師：千田 和弘 氏 

㈱ルバンシュ 社長 
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し
、
技
術
を
独
学
で
勉
強
し
た
。
一

社
独
占
は
良
く
な
い
と
思
い
、
企
業

マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
参
加
し
た
。
何
事

も
信
用
・
信
頼
が
第
一
。
三
十
歳
過

ぎ
ま
で
は
睡
眠
二
、
三
時
間
、
仕
事

に
明
け
暮
れ
た
。
だ
が
社
員
は
付
い

て
こ
れ
ず
辞
め
て
い
っ
た
。
人
の
問

題
で
は
悩
ま
さ
れ
て
き
た
。
成
果
主

義
は
技
術
を
人
に
教
え
な
く
な
り
失

敗
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
生
産
管
理
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
て
、
バ
ー
コ
ー
ド

で
図
面
を
管
理
し
、
人
、
工
程
、
商

品
毎
に
作
業
状
況
や
売
上
を
把
握
で

き
る
よ
う
に
し
た
。 

 

仕
事
も
遊
び
も
一
生
懸
命
。
夢
は

ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
メ
ー
カ
ー
に

な
る
こ
と
。
夢
を
追
い
続
け
て
い
く
。 

「ブランド立ち上げメーカーに」 
報告者：福田 祐一 会員 

ステンレス㈱ 社長 

 

高
校
中
退
後
、

裏
の
世
界
を
見
て

き
た
。
こ
の
ま
ま

で
は
い
け
な
い
と

考
え
、
父
の
紹
介
で
回
転
寿
司
メ
ー

カ
ー
に
就
職
し
ス
テ
ン
レ
ス
溶
接
を

や
っ
た
が
、
喧
嘩
で
一
年
で
辞
め
て
し

ま
っ
た
。
材
料
メ
ー
カ
ー
の
材
料
を
切

断
す
る
仕
事
を
や
り
だ
し
て
、
辞
め
た

回
転
寿
司
メ
ー
カ
ー
に
行
き
一
式
仕
事

を
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
。
苦
労
し
た

の
は
言
葉
遣
い
で
、
生
意
気
な
言
い
方

が
直
せ
ず
悩
ん
だ
。 

 

回
転
す
し
の
仕
事
を
七
年
し
た
が
、

台
数
が
減
っ
て
い
き
、
代
わ
る
も
の
を

探
し
北
陸
三
県
の
メ
ー
カ
ー
を
営
業
に

回
っ
た
。
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
を
購
入

 

願
い
し
た
い
」
と
述
べ
た
。
新
副
支

部
長
か
ら
の
個
別
方
針
で
は
、
松
多

増
強
担
当
副
支
部
長
は
「
事
務
局
と

も
連
携
を
強
め
、
気
軽
に
例
会
に
お

誘
い
し
よ
う
。
後
継
者
も
タ
ー
ゲ
ッ

ト
の
一
つ
」
と
語
り
、
上
出
例
会
担

当
副
支
部
長
は
「
グ
ル
ー
プ
会
を
中

心
に
企
業
訪
問
ミ
ニ
例
会
を
基
礎
に

進
め
た
い
」
大
丸
グ
ル
ー
プ
担
当
副

支
部
長
は
「
グ
ル
ー
プ
活
動
を
自
分

自
身
の
学
び
と
し
て
も
一
緒
に
学
ん

で
い
き
た
い
」
と
語
っ
た
。
県
委

員
、
担
当
事
務
局
員
か
ら
も
抱
負
が

語
ら
れ
、
討
論
は
新
グ
ル
ー
プ
編
成

で
行
い
年
間
計
画
を
立
て
た
。
最
後

に
出
席
者
で
紹
介
カ
ー
ド
を
記
入
し

新
年
度
の
キ
ッ
ク
オ
フ
と
し
た
。 

「支部大会」 

～新年度に向けてキックオフ～ 
辞書の１ページを増やそう 

 

三
月
支
部
大

会
は
十
六
名
が

出
席
、
升
田
支

部
長
は
冒
頭  

 

第
一
回
青

年
部
北
陸
三

県
合
同
例
会

が
初
め
て
の

関
わ
り
だ
っ

「経営指針は創って安心ではない」 
報告者：山下 勝巳 会員  
 ㈱拓建ホーム 取締役部長 

三
冊
を
買
っ
て
読
ん
だ
。
こ
の
時
が

き
っ
か
け
で
指
針
を
創
っ
た
。
ま
た
富

山
同
友
会
の
会
員
か
ら
拳
の
痛
み
、
人

の
痛
み
を
分
か
ら
ず
に
人
の
上
に
立
つ

な
と
怒
ら
れ
た
。
富
山
同
友
会
の
指
針

講
座
に
参
加
し
て
「
何
の
た
め
に
生
き

て
い
る
の
？
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い

る
の
？
あ
な
た
に
と
っ
て
の
社
員
の
幸

せ
は
何
で
す
か
？
あ
な
た
に
と
っ
て
お

客
様
は
誰
？
」
と
ず
っ
と
言
わ
れ
続
け

た
。
一
度
、
指
針
を
創
っ
た
か
ら
と
安

心
し
て
い
た
が
全
く
違
っ
て
い
た
。 

 

自
分
に
と
っ
て
同
友
会
と
の
関
わ
り

は
、
経
営
者
と
し
て
の
勉
強
の
場
で
あ

り
、
三
位
一
体
と
の
関
わ
り
は
、
い
つ

か
代
替
わ
り
を
し
た
時
を
考
え
、
す
ぐ

に
実
行
に
移
せ
る
準
備
と
し
て
い
る
。 

 

 

の
づ
く
り
を
原
点
と
し
、
独
自
技
術

で
付
加
価
値
を
優
先
し
、
社
員
、
地

域
、
仕
入
先
な
ど
に
と
っ
て
の
グ
ッ

ド
カ
ン
パ
ニ
ー
に
し
よ
う
と
常
に
意

識
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
会
社
を

部
門
別
に
分
け
会
社
貢
献
度
が
高

か
っ
た
部
門
へ
の
特
別
賞
与
支
給
な

ど
の
人
事
考
課
や
、
社
員
と
共
に
成

長
す
る
事
の
指
導
を
し
て
い
る
。 

 

当
社
が
生
き
残
っ
て
き
た
の
は
、

金
沢
箔
を
基
本
と
し
た
事
業
を
多
角

化
し
、
技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て

生
み
出
し
た
工
芸
品
、
あ
ぶ
ら
と
り

紙
、
建
築
装
飾
や
食
用
金
箔
、
化
粧

品
な
ど
様
々
な
分
野
で
金
沢
箔
の
ブ

ラ
ン
ド
化
へ
の
寄
与
と
同
時
に
同
業

他
社
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
る
か
ら
。 

 

昭
和
五
十
年

創
業
、
十
五
万

円

か

ら

の

ス

タ
ー
ト
で
金
箔

は
当
時
か
ら
ほ
ぼ
全
て
を
金
沢
で
生
産

し
て
い
た
が
、
素
材
で
あ
る
為
に
「
金

沢
の
箔
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
は
殆
ど
認

知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
。
完
成
商
品
ま

で
自
社
で
作
り
金
沢
箔
工
芸
品
を
ブ
ラ

ン
ド
化
し
、
全
国
に
広
め
た
い
一
心

で
、
会
社
経
営
に
あ
た
り
挫
折
を
何
度

も
味
わ
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
独
自
の
経

営
哲
学
が
生
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
る
。 

 

身
の
ほ
ど
経
営
と
自
覚
し
、
自
分
の

能
力
を
過
信
せ
ず
、
着
実
に
少
し
ず
つ

会
社
を
成
長
さ
せ
て
き
た
。
売
上
重
視

の
ビ
ッ
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
は
せ
ず
、
も

た
。
隣
県
や
他
府
県
か
ら
八
十
名
程
の

青
年
経
営
者
が
集
ま
り
驚
い
た
。
そ
れ

か
ら
、
同
友
会
運
動
へ
参
画
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。
三
県
合
同
例
会
の
グ
ル
ー

プ
討
論
で
は
同
友
会
で
何
を
学
び
、
何

を
実
践
し
て
い
ま
す
か
と
い
う
議
論
の

中
で
、
京
都
同
友
会
の
会
員
か
ら
「
人

を
生
か
す
経
営
」
「
労
使
見
解
」
を
知

ら
ず
に
こ
の
場
に
い
る
の
か
と
言
わ

れ
、
翌
日
事
務
局
へ
行
き
、
人
を
生
か

す
経
営
～
労
使
見
解
～
、
同
友
会
が
良

く
わ
か
る
、
指
針
成
文
化
の
手
引
き
の

「
二
年
間
み
な
さ
ん
の
協
力
で
支
部
の

伝
統
で
も
あ
る
グ
ル
ー
プ
会
を
中
心
に

結
束
が
深
ま
っ
た
」
と
感
謝
を
述
べ

た
。
引
き
続
き
グ
ル
ー
プ
長
か
ら
活
動

の
振
り
返
り
を
行
い
、
次
年
度
役
員
に

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
た
。
西
野
新
支
部
長

か
ら
新
年
度
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
活
動
方
針

を
発
表
。
「
互
い
に
学
ぶ
仲
間
、
辞
書

の
一
ペ
ー
ジ
を
増
や
し
て
い
こ
う
。
例

会
は
グ
ル
ー
プ
と
役
員
会
で
協
力
し
て

作
り
上
げ
よ
う
。
マ
ナ
ー
ア
ッ
プ
に
も

取
り
組
み
、
グ
ル
ー
プ
会
で
は
例
会
企

画
以
外
に
楽
し
く
知
り
合
う
こ
と
も
お

「付加価値優先、グッドカンパニーへ」 
講師：浅野 邦子 氏 

㈱箔一 会長 
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○
…
㈲
来
夢
（
加
茂
川
慶
吾
会

員
）
で
は
、
こ
の
た
び
経
済
産
業

省
中
部
経
済
産
業
局
管
轄
の
「
中

部
Ｉ
Ｔ
経
営
力
大
賞
二
〇
一
三
・

優
秀
賞
」
を
受
賞
し
た
。
こ
れ
は

中
小
企
業
の
参
考
に
な
る
よ
う
な

優
れ
た
Ｉ
Ｔ
経
営
を
実
践
し
て
い

る
企
業
に
表
彰
さ
れ
る
。 

 

訪
問
介
護
事
業
を
運
営
し
て
い

る
加
茂
川
会
員
は
、
施
設
の
利
用

者
の
満
足
向
上
と
従
業
員
満
足
向

上
を
図
る
為
に
Ｉ
Ｔ
経
営
を
実

践
。
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
と
し
と
当
会

の
会
員
で
あ
る
㈱
北
陸
ソ
フ
ト
開

発
（
由
上
良
輔
会
員
）
が
担
当

し
、
共
同
で
訪
問
介
護
事
業
サ
ー

ビ
ス
の
質
の
高
い
運
営
を
す
る
為

に
シ
ス
テ
ム
開
発
を
し
た
。 

 

異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
「
ザ
・

ル
ー
プ
」
は
四
月
六
日
（
土
）
定

例
会
を
金
沢
白
鳥
路
ホ
テ
ル
で
開

催
し
、
講
師
に
砂
山
商
事
㈱
代
表

取
締
役
・
砂
山
広
成
氏
を
招
き
、

会
員
七
名
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
六
名

の
計
十
三
名
が
出
席
し
た
。 

 
 

 

講
師
は
な
ぜ
砂
山
商
事
が
太
陽
光

発
電
シ
ス
テ
ム
の
売
電
事
業
化
な
の

か
、
日
本
各
地
の
年
間
発
電
量
と
年

平
均
日
射
量
の
算
出
、
地
域
別
認
定

出
力
の
資
料
を
出
し
、
メ
リ
ッ
ト
・

デ
メ
リ
ッ
ト
を
説
明
し
た
。
参
加
者

か
ら
は
積
雪
対
応
な
ど
活
発
な
質
問

が
出
さ
れ
た
。 

太
陽
光
発
電
の
売
電
学
ぶ 

 

今
年
で
創
業
百
三
十
六
年
、
六

代
目
社
長
に
就
い
て
十
一
年
目
の

日
根
野
会
員
を
取
材
し
た
。 

 

何
故
、
石
川
の
ジ
ャ
ン
ヌ
・
ダ

ル
ク
か
と
言
え
ば
社
長
に
就
任
し

て
タ
ブ
ー
を
侵
し
改
革
し
た
か
ら

で
あ
る
。
創
業
以
来
の
社
訓
「
営

業
は
し
な
い
」
「
和
菓
子
屋
だ
け

に
商
品
を
売
る
」
、
こ
の
考
え
を

バ
ッ
サ
リ
と
斬
っ
た
の
だ
。
き
っ

か
け
は
専
務
時
代
か
ら
十
年
近
く

売
上
が
変
化
し
な
か
っ
た
事
。
そ

こ
で
、
こ
れ
な
ら
大
き
く
変
革
し

て
も
五
年

は
保
つ
だ

ろ
う
と
決

断
し
社
長

就
任
時
に

構
想
を
実

行
し
た
。

変
化
の
な

い
成
長
よ

り
、
リ
ス

 

し
、
技
術
と
人
間
性
を
研

鑽
す
る
」
で
あ
る
。
こ
れ

は
、
「
原
料
五
割
、
技
術

三
割
、
後
の
二
割
は
作
る

者
の
心
」
で
あ
っ
た
社
訓

を
明
文
化
し
た
も
の
で
あ

る
。 

 

今
年
の
八
月
に
津
幡
で

二
千
四
百
坪
の
敷
地
に
新

工
場
を
建
て
る
。
十
年
前

の
経
営
指
針
講
座
で
自
ら

が
発
表
し
た
こ
と
を
実
践

し
た
。
夢
は
具
体
的
に
言

葉
に
出
さ
な
い
と
実
現
し

な
い
。 

 

最
後
に
次
の
夢
を
語
っ

た
石
川
の
ジ
ャ
ン
ヌ
・
ダ

ル
ク
は
、
ま
だ
ま
だ
前
進

し
続
け
て
い
る
。 

日根野 幸子 会員 
加賀種食品工業㈱ 社長 変化のない成長よりリスクある変革を 

ク
あ
る
変
革
を
選
択
し
た
の
だ
。 

 

「
積
極
的
に
営
業
を
か
け
る
」

「
当
社
の
条
件
に
合
え
ば
、
ど
こ

へ
で
も
売
る
」
と
一
八
〇
度
方
向

を
転
換
し
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
た

め
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
毎
年
、

商
品
開
発
を
積
極
的
に
行
っ
た
。

結
果
、
売
上
は
三
割
伸
び
た
。
経

営
者
は
結
果
が
全
て
で
あ
る
。 

 

企
業
理
念
は
「
品
質
を
尊
重

【
取
材:

小
西
正
行 

広
報 

・
情
報
化
委
員
】 

 
 

― 
* 

 
 
* 

― 

■
企
業
概
要 

設
立
／
一
九
五
三
年 

資
本
金
／
四
千
八
百
万
円 

社
員
数
／
二
百
名
（
内

パ
ー
ト
五
十
名
） 

事
業
内
容
／
菓
子
種
製
造

販
売 

異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ 

「
ザ
・
ル
ー
プ
」 

 

訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
に
お
い

て
、
従
来
の
手
書
き
で
行
っ
て
い

た
ス
フ
ト
管
理
シ
ス
テ
ム
化
に
取

り
組
み
、
シ
フ
ト
表
が
日
々
更
新

可
能
と
な
り
毎
日
の
シ
フ
ト
が

メ
ー
ル
配
信
さ
れ
ヘ
ル
パ
ー
へ
の

依
頼
や
変
更
が
確
実
に
伝
わ
る
こ

と
が
可
能
に
な
っ
た
。
ま
た
、

サ
ー
ビ
ス
付
高
齢
者
住
宅
の
利
用

者
・
家
族
の
満
足
度
の
高
い
住
宅

経
営
を
確
立
す
る
為
に
、
医
師
・

薬
剤
師
・
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
な
ど

多
職
種
間
の
情
報
共
有
シ
ス
テ
ム

の
開
発
に
取
り
組
ん
だ
。 

 

今
後
は
「
開
発
し
た
シ
ス
テ
ム

を
介
護
事
業
所
に
対
し
て
採
用
さ

れ
る
よ
う
に
営
業
強
化
を
行
う
」

と
語
っ
た
。
問
合
せ
は
（
有
）
来

夢
、
電
話
〇
七
六
―
二
五
七
―
五

〇
六
八
番
ま
で
。 

認
知
症
増
加
の
対
応
不
可
欠 

 

四
月
十
九
日
（
金
）
シ
ル
バ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
研
究
会
四
月
定
例
会
が

同
友
会
事
務
所
で
行
わ
れ
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
現
状
と
こ

れ
か
ら
の
介
護
の
方
向
性
な
ど
に

つ
い
て
、
介
護
老
人
保
健
施
設 

福

久
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
部
長
の
石
原
俊
彦
氏
が

講
演
し
た
。
講
演
で
は
、
地
域
包

括
ケ
ア
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

日
常
生
活
圏
域
で
、
介
護
、
医

療
、
予
防
、
生
活
支
援
、
住
ま
い

の
五
つ
の
視
点
で
の
取
り
組
み
が

必
須
と
し
、
ま
た
二
〇
一
五
年
に

は
高
齢
者
の
多
く
が
虚
弱
化
し
認

知
症
が
増
加
す
る
こ
と
か
ら
、
そ

の
対
応
が
不
可
欠
と
話
し
た
。 

 

シ
ル
バ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
会 
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サクセスブレイン 

2012年度4月-理事会（現・新合同）2013年4月3日
（水）13：30～15：10 金沢異業種研修会館 
出席：37名＋代理1名、欠席：6名 事務局5名 
■議事録 議長：金谷 議事録署名人：越村 2013年4
月4日署名捺印 敬称略 議事録作成：建部 
【報告事項】 
【1】四役会 理事会報告 

 対象者：理事、副支部長、委員長、部会長、グループ長＝63名＋事
務局4名＋講師1名＝68名 
 【3】共同求人委員会 
 ＊3月18日（月）フラワーガーデン/4月27日（土）金城大/ 6月15日
（土）学院大/工大：6月29日 
 ＊4月4日・5日に合同入社式（地場産センター）／講師 竹澤 敦子
氏／参加費6,000/1名 参加：19社47名 
 ＊10月にフォローアップ研修を予定 
【4】経営学部 
 ＊3月16日（土） 経営指針実践課題報告会 参加17名 
 ＊第7期経営指針成文化講座の受講生募集案内を4月の会報に同封。 
 ＊5月9日に指針講座のオリエンテーションを予定⇒理事の助言者と
しての協力をお願い 
【5】教養学部 
  石川たんてい学 3月16日（土）せせらぎ通り界隈の散策 参加12名 
【6】青年部会 
 ＊総会・卒業式 4月6日（土）卒業式（6名卒業） 
 ＊青年部会5カ年ビジョン作成  
【7】事務局 
 ＊会員訪問の報告 3月訪問数 43社（6月より延べ532社） 
   訪問企業の経営課題 ①人材・教育 24％ ②経営指針 16％ ③
後継者 13% ④売上・収益 9％  
   ⑤新規事業・新商品 5% ⑥その他（増強3件含む） 33% 
 ＊2013年度事務局経営指針発表会4月12日（金）9：30～12：30 同友
会事務所⇒理事の参加をお願い。 
【審議事項】 
【1】新入会員の入会承認    
 ＜新入会員＞ 承認月2013年4月（入会月2013年4月）※会報12面 
【承認】11名の新入会員を承認する  
【2】会員名義変更の承認 ※会報12面 
【承認】5名の名義変更を承認する  
【3】休会の承認 
 1．金沢南 野田Ｇ 西永均 西永建設㈱  代表取締役 病気療養      
 2．はくさん 辻Ｇ 山本栄作 中部宝石研究所㈱ ＣＥＯ 病気療養      
【承認】上記2名の2013年4月～2014年3月までの休会を承認する  
〔質問〕山下：休会中の会費はどう扱うのか？〔回答〕金谷：徴収
しない。 
【4】年度末退会者の承認 〔資料：退会届者一覧〕 
【承認】別紙退会届者一覧の22名の年度末退会を承認する  
〔意見〕吉田：退会者の動向は事務局訪問で突っ込んだ話をして、
情報をいち早く掴み、支部役員会でフォローする必要がある。              
原因を掴んで、仲間づくり委員会や支部役員会でしっかり討議する
ことが重要だ。柴：訪問で掴んだ情報は担当者ごとに支部長、推薦
者にお伝えしている。今回退会の方にも一回以上の訪問を行ってい
る。事務局訪問で慰留出来た事案もあるが、全体の問題として、今
まで以上に役員会へ働きかける。 
 ※4月理事会承認会員数 408名＝419＋11-22 
【5】2012年度活動の経過（総括）報告の承認  
 資料に沿って各部署から発表した。  【承認】承認する  
【6】2013年度運動方針案の承認 
 資料に沿って各部署から発表した。  【承認】承認する  
 ⇒障がい者問題委員会の名称については「障がい者委員会」と決
定した。 
【7】2013年度予算案の承認  
 事業特別積立金会計より約160万円を繰り入れ、予備費100万円を計
上する。 
【承認】2013年度予算案を承認する 
【協議事項】理事会の定例日日程調整  
【承認】2013年度理事会は、毎月第１水曜日14：00～15：30の定例開
催で承認する  
【確認事項】支部役員会・例会定例日の確認 
 ■次回日程： 理事会 5月1日（水） 14：00～15：30 同友会事務所 

 ＊中同協幹事会の報告 
 ＊中日本ブロック支部長交流会（岐阜）5月16日（木）／中日本
ブロック代表者会議（岐阜）5月17日（金） 
【報告事項】 
【2】総務財務委員会  ＊2012年度の会計監査日程：2013年4月5日 
 ＊2012年度仮決算報告 
   収入：会費収入、入会金：目標に至らず15万円の未達。 
   支出：印刷費：予算超過26,990円は会報発送用の封筒を紙封筒
からフィルム袋に切り替えため。車両・交通費：予算超過25,224円
は会員訪問のガソリン代支出によるもの。 
 ＊北金沢支部／11,903円の追加要望を申請   【承認】承認する 
【報告事項】 
 ＊次期総務委員会 
 役員研修会一泊合宿について 日程：5月25日（土）～26日（日）
会場：シーサイド松任 

成瀬 章宏 会員 

成瀬管工事㈱ 社長 

２０１２年４月入会 
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☆4月会員数☆ 

全国42,858名 

（中同協4/1報告）  

石川同友会  

408名（4/3理事会） 

 
竹森  進 
①住建システム㈱ ②専務取
締役 ③金沢市湊1-93-7 ④
076-255-6615 ⑤076-255-6787 
⑥http://www.jyu-ken.co.jp 
⑦takemori@jyu-ken.co.jp ⑧

北金沢支部 ⑨森川グループ ⑩柿木健雄 
⑪住宅資材販売 

外山 明人 
①㈱ライフライン ②専務取
締役 ③金沢市新神田2-14-21 
④076-291-8001 ⑤076-291-
8010 ⑥http://lifeline-
web.com ⑦a-toyama@lifeline-

web.com ⑧金沢南支部 ⑨長野グループ 
⑩苗代亮達 ⑪総合人材サービス業、住宅リ
フォーム、電気工事、運送業 

澤田 和則 
①㈱ライフクリエイト ②取
締役社長 ③金沢市新神田2-
14-21 ④076-292-0777 ⑤076-
2 9 1 - 8 0 2 0  ⑥h t t p : / /
www.lifecreate-web.com 

⑦k-sawada@lifecreate-web.com ⑧金沢南支部 
⑨長野グループ ⑩苗代亮達 ⑪自動車販
売、修理請負、総合保険代理業 

宮下 正人 
①㈱北陸サンライズ ②常務
取締役 ③白山市五歩市町424
-1 ④076-275-3535 ⑤076-276
-9878 ⑦miyashita@hokurikusu 
nrise.co.Jp ⑧はくさん支部 

⑨辻グループ ⑩木村竹芳 ⑪総合企画印刷 

太陽めがね 

 

南  純代 
①㈲カナン ②取締役 ③能
美市大浜町ウ95-1 ④0761-55-
1196 ⑤0761-55-4502 ⑥
http://www.kananjp.com ⑦
u.kanan.minami@p2242.nsk.ne.jp 

⑧南かが支部 ⑨西野グループ ⑩松多伸
悟 ⑪浄化槽維持管理、下水道業務、衛生
設備、清掃業務。 

三田 勇樹 
①藏大介法律事務所 ②弁護
士 ③金沢市大手町7-23 ④
076-234-5830 ⑤076-234-5831 
⑥http://www.hi-ho.ne.jp/d-
kura/ ⑦doublestandard1981@ 

yahoo.co.jp ⑧金沢駅西支部 ⑨宮本グ
ループ ⑩玉田善明 ⑪弁護士 

金川 武司 
①ｇｅｍ ｃｌｏｖｅｒ ②
代表 ③小松市沖町ソ54-2 
④0761-23-3968 ⑤0761-23-
5968 ⑥http://www.gemclover 
.com ⑦gem_clover@royal.ocn 

.ne.jp ⑧南かが支部 ⑨舛田グループ 
⑩北野義和 ⑪小松店-ブライダルジュエ
リー（卸・小売）、ジュエリー&ウォッチ。
金沢店-ブライダルジュエリー専門店 

澤井  徹 
①澤井法務行政書士事務所 
②所長 ③金沢市高柳町5-6-
1 ④076-255-0758 ⑤076-255
-0338 ⑥http://www.sawaiho-
mu.com ⑦info@sawaiho-mu.com 

⑧金沢駅西支部 ⑨五味グループ ⑩宗守
重泰 ⑪遺言・相続・離婚・各種営業・許
認可申請（建設・宅建・産廃・運輸・食
品・交通関連・古物商等）・物品・建物管
理等の入札参加申請、その他会社設立等 

松木 康成 
①㈱パインズカンパニー ②
代表取締役 ③金沢市藤江北
2-322 ④076-256-0056 ⑤076
-2 5 6 - 0 0 7 8  ⑦pines -
company@io.ocn.ne.jp ⑧金沢

南支部 ⑨加茂川グループ ⑩鶴来建志 
⑪飲食品の輸入販売（ワイン・チーズ・
チョコレート） 

早川  潤 
①中島史雄法律事務所 ②弁
護士 ③金沢市大手町15-11 
④076-234-5806 ⑤076-234-
5812 ⑦j-hayakawa@iaa.itkeep 
er.ne.jp ⑧金沢駅西支部 

⑨五味グループ ⑩宗守重泰 ⑪一般民事
事件、家事事件、債務整理事件、刑事事件

などを扱う個人向け法律サービス、及び労働
事件、会社事件、知的財産事件などを扱う企
業向け法律サービスの提供 

桂木  実 
①㈱のとや ②代表取締役社
長 ③小松市粟津町ワ85 ④
0761-65-1711 ⑤0761-65-2234 
⑧南かが支部 ⑨西野グルー
プ ⑩升田英治 ⑪旅館業 

 

【名義変更】 
村上 文人    
前任者 中村 克司 
①㈱アイビー ②取締役 ⑧
金沢駅西支部 
 
 
由上 良輔   
前任者 由上 俊彰 
①㈱北陸ソフト開発 ②取締
役⑦yoshigami_ryosuke@hsknet 
.com ⑧金沢城南支部 
 
都原 聖顕  
前任者 伊勢 真樹 
①㈱フィットアカデミー ②
代表取締役 ③金沢市小坂町
西133-1 ④076-291-1472 ⑤
076-291-1473 ⑥http://

www.world-staff.com ⑦fit1472@gmail.com ⑧
金沢城南支部 

赤田由利香   
前任者 芳賀 唯 
①ひとひら  ②代表   ⑧南加
賀支部  

【４月の新入会員】 （順不同） 


